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مقدمة

الرقابةوابطضمتطلباتمنأساسيا ًمطلبا ًتعدوالاشرافالرقابةآلياتسياسةإن

الإداريةاتوالصلاحيالمسئولياتتحديدعلىتعملأنهاحيثالجمعيةفيالداخلية

لتمنعوالاجراءاتالمعاملاتتدفقمساراتضبطمنتعززشأنهامنوالتي

.الاداريةالعمليةتطويرعلىوتعملوالاحتيال،الفسادمخاطر

النطاق

عاقديةتعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد

فقا ًوخاصةسياساتلهمتصدرمنذلكمنويستثنىالجمعية،فيوتطوعية

.للأنظمة

البيان

:الرقابة:أولا 

:الإداريةبالتقارير

وتوجهية،للجمعالأداءتقييمفيكلياعتمادعليهايعتمدالإداريةالتقاريران•

تخاذاعنالمسؤولةالجهةلأنهالإدارةمجلسإلىالأولىبالدرجةالتقاريرهذه

فةبصهذهتعدوأناللازمة،الإجراءاتواتخاذالانحرافتصحيحفيالقرار

:ومنهاوواضحةجيدةبطريقةاعداداهاويجبوبانتظام،دورية

وعية،أسبيومية،:بصفةلمدراءهمالعاملينمنهذهوتكون:الدوريةالتقارير•

اءانتهبعدأومشروع،منمعينةمرحلةانتهاءبعدأوفصليةأوشهريةأو

.مشروع

ةالإدارإلىالمدراءمنالتقاريرهذهوتكون:الإداريةالأعمالسيرتقارير•

.المتعددةوالإنجازاتالإداراتأنشطةوتتضمنالعليا
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الإدارةدلتساعولاحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكون:الفحصتقارير•

.القراراتتوجيهفيالسليمالتصرفعلىالعليا

ساءالرؤقبلمنعاديةدوريةبصفةوتعد:العاملينكفاءةقياستقارير•

تلكرلتطويوالتوصيةالقدراتقياسعلىوتشمللمرؤوسيهم،المباشرون

بةمناسواضحةمعاييرمنوغيره...العملفريقمعتعاونهمومدىالقدرات،

.للجمعية

هذهموتستخدوالأقسامالإداراتبينوتكون:المتبادلةوالرسائلالمذكرات•

.تقييموالللمتابعةلهاالرجوعلسهولةوالبياناتوالمعلوماتالملفاتلحفظ

:الخاصةالتقارير

.الشخصيةالملاحظةتقارير•

.البيانيةوالرسومالاحصائياتتقارير•

.التقديريةالموازناتمراجعة•

.والتنظيماتالشكاوىملفمتابعة•

.الداخليةوالمراقبةالسجلاتمراقبة•

.الجودةنظاممعاييروفقالسيرمراقبة•

.المشاريعومراجعةتقييم•

: المبادئ: ثانی اً
مبدأ التكاملیة:

تكامل الرقابة وأسالیبھا من الأنظمة واللوائح التنظیمیة والخطط الاستراتیجیة 
الجمعیة. والتنفیذیة في 

والبساطة: مبدأ الوضوح 
سھولة نظام الرقابة وبساطتھ لیكون سھل الفھم للعاملین والمنفذین لیسھم في 

على النتائج المناسبة. التطبیق الناجح والحصول 
الأخطاء: مبدأ سرعة كشف الانحرافات والابلاغ عن 

أن نظام الرقابة وفاعلیتھ في الجمعیة لكشف الانحرافات والتبلیغ عنھا بسرعة 
وتحدید أسبابھا لمعالجة وتصحیح تلك الانحرافات والأخطاء.
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:الدقةمبدأ

لىعتساعدالتيهيلأنهاالعلياللإدارةبالنسبةهامومصدرهاالمعلومةدقةإن

ذلكفيالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءاتواتخاذالسليموالتوجيهالقرارصنع

.اللهقدرلاوكوارثلمشاكلالجمعيةيعرض

المسؤوليات

الذينينوالمنتسبالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق

علىوبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعيةواشرافإدارةتحتيعملون

عندأحكاممنفيهاوردبماوالالتزامعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذه

الإداراتيعجمتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى.الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداء

.منهابنسخةوالأقسام
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اعتماد مجلس الإدارة



 ةرادلإا سلجم دامتعا

 عیقوتلا بصنملا مسلاا

 ةرادلإا سلجم سیئر يناطحقلا دیعس نسح نب الله دبع

 ةرادلإا سلجم سیئر بئان يرمحلأا دیعس رفاظ دیعس

 وضع ھبلاخملا دیعس نب نمحرلا دبع

 وضع يعداولا دمحم شابد يكرت

 وضع ينرقلا نامثع يلع نب دمحم
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