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مقدمة

مطلبا ًعدتالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسبينالصلاحياتمصفوفةسياسةإن

علىملتعأنهاحيثالجمعيةفيالداخليةالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيا ً

لاعتمادلعليااالتنفيذيةالإداريةالوظائفلشاغليوالصلاحياتالمسئولياتتحديد

مةوحوكضبطمنتعززأنشأنهامنوالتيالجمعية،فيوالمعاملاتالقرارات

.والاحتيالالفسادمخاطرلتمنعوالاجراءات،المعاملاتتدفقمسارات

النطاق

عاقديةتعلاقاتلهمومنالعاملينكافةعلىالعامةالمسؤولياتالسياسةهذهتحدد

خاصةةوظيفيسياساتلهمتصدرمنذلكمنويستثنىالجمعية،فيوتطوعية

.للأنظمةوفقا ً

البيان

:الإدارةمجلسصلاحياتمصفوفة:أولا 

اعتماد) ىعلوالإشرافللجمعيةالرئيسيةوالأهدافالأساسيةالتوجيهات1

.تنفيذها

اعتماد) وماعليها،والإشرافالداخليةللرقابةوالضوابطواللوائحالأنظمة2

ينبوالمسؤولياتوالواجباتوالاختصاصاتللمهامتحديدمنذلكيتبع

.المختلفةالوظيفيةالمستويات
وضع) مدىومراقبةعليهالعاموالإشرافبالجمعيةخاصللحوكمةنظام3

شرافالاجهةتقررهمامعيتعارضلابماالحاجة،دعتإنوتعديلهفاعليته

.الجمعيةعلى

وضع) لأجمنالمصالحأصحابمعالعلاقةتنظممكتوبةسياسةواعتماد4

.حقوقهموحفظحمايتهم
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وضع) .نفيذيةالتبالإدارةالمنوطةالأعمالوتنفيذلتفويضسياسةواعتماد5
وضع) ظمةللأنالجمعيةالتزامتضمنالتيوالإجراءاتالسياساتواعتماد6

معحالمصاللأصحابالجوهريةالمعلوماتعنبالإفصاحوالتزامهاواللوائح

.الجمعية
اعتماد) .وتطويرهاالجمعيةبعملالمتعلقةالداخليةالسياسات7

تحديد) للإدارةهاتفويضيتمالتيوالمسؤولياتوالاختصاصاتالصلاحيات8

المجلسيحددكما.التفويضومدةالقراراتخاذوإجراءاتالتنفيذية،

.فيهاالبتبصلاحيةيحتفظالتيالموضوعات
وضع) .للاستثماراتعامةومعاييرموجهات9

إدارة) .للجمعيةالعقاريةوالأنشطةالاستثمارات01
تحديد) .الجمعيةتواجهالتيللمخاطرالعامالتصور11

مراجعة) .لهالدعموتوفيرالتنفيذيالمدير/الرئيسأداءوتقييم21
الاعتمادات) .والشيكاتالصرفأوامرعلىوالتوقيعاتالمالية31

البت) .العلياالإداريةالوظائفلشاغليوالفصلالتعيينفي41

إقرار) .عليهالطارئةوالتعديلاتالتنظيميالهيكلواعتماد51

ا  :التنفيذيةالإدارةصلاحياتمصفوفة:ثانيا

القيادة) .متطورةمرحليةمعاييرخلالمنالعمللفريقالمثلى1

ربط) .الدوريوالتقييموالخططبالاستراتيجياتالأهداف2
رفع) .بهاضةالمفوللصلاحياتممارساتهابشأنالإدارةلمجلسدوريةتقارير3
رفع) .لاعتمادهالتقديريةالموازنةومشروعالماليةالتقارير4

رفع) .لاعتمادهللعاملينالوظيفيالتقويم5

إصدار) .العملبسيرالخاصةوالتعليماتالتعاميم6
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التوصية) .لاعتمادهاالشاغرةللوظائفالتعيينفي7

رفع) .للمجلسالوظيفيةالعقودبإنهاءتقرير8

ا  دارةوالإالمجلسأعضاءبينالتواصلالرؤساءتجاهالواجبات:ثالثا

:التنفيذية

يتم) لفرعيةااللجانأحدأوالمجلسرئيسقبلمناجتماعلعقدالدعوةتوجيه1

.المجلسعن
عدم) رئيسعموالتشاورالتنسيقبعدإلاالمجدولةالاجتماعاتتأجيلأوإلغاء2

.اللجنةرئيسأوالمجلس
لرئيس) ضرورةرأىمتىمجدولغيرطارئلاجتماعيدعوأنالمجلس3

.المجلسأعضاءمنطلبعلىبناءً أوذلك،

أن) التنفيذيوالرئيسوالأعضاءالسروأمينالمجلسرئيسبينالتنسيقيتم4

.الاجتماعأعمالجدولوضععند
يتوجب) تضمنيشهريبتقريرالإدارةمجلستزويدالتنفيذيةالإدارةعلى5

.أدائها
أمين) الأمورفيالإدارةمجلسأعضاءمعالتواصلجهةهوالإدارةمجلس6

منمفوضمقامهيقومغيابهحالوفيالإدارة،مجلسبشؤونالمتعلقة

منتوجيهبموجبالمجلسبأعمالوخبرةعلاقةلهمممنالتنفيذيةالإدارة

.المجلسأمينعودةحينإلىبالمهمةبالقيامالتنفيذيالمدير
لأعضاء) لمالياوالمديرالتنفيذيالمديرمعالتواصلواللجانالإدارةمجلس7

.لذلكالحاجةعندالتنفيذيةالإدارةأعضاءمنأيأو
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المسؤوليات

الذينينوالمنتسبالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق

علىوبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعيةواشرافإدارةتحتيعملون

عندأحكاممنفيهاوردبماوالالتزامعليها،والتوقيعبهاوالإلمامالسياسةهذه

الإداراتيعجمتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى.الوظيفيةومسؤولياتهمواجباتهمأداء

.منهابنسخةوالأقسام
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اعتماد مجلس الإدارة
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 عیقوتلا بصنملا مسلاا

  ةرادلإا سلجم سیئر يناطحقلا دیعس نسح نب الله دبع

  ةرادلإا سلجم سیئر بئان يرمحلأا دیعس رفاظ دیعس

  وضع ھبلاخملا دیعس نب نمحرلا دبع

  وضع يعداولا دمحم شابد يكرت

  وضع ينرقلا نامثع يلع نب دمحم
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